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Regionens revisorer har 16 december 2022 6verlamnat missiv gallande granskning av uppskjuten vard
2022. Granskningsrapporten har tillstallts hdlso- och sjukvardsndmnden och regionstyrelsen. Yttrande
ska lamnas till revisionskontoret senast den 27 april.

Sammanfattning av revisorernas rekommendationer till hilso- och sjukvardsnamnden

Revisorerna beskriver i sin rapport att halso- och sjukvardsnamnden under ar 2022 I6pande har fatt
information om laget inom hélso- och sjukvardsforvaltningen och om tillgangligheten utifran
vardgarantin. Revisorerna bedémer dock att ndmnden inte har haft en tillracklig styrning och kontroll
over hanteringen av den uppskjutna varden och goér foljande slutsatser:

Namnden har varit for passiv och inte i tillrdcklig grad beslutat om direktiv eller dtgarder med
anledning av den forsamrade tillgangligheten som uppstatt under ar 2022.

Utover oversiktliga redogorelser och uppféljning av vardgarantin saknas fordjupade analyser
av kapacitetsproblem och det faktiska behovet av vard. Vardgarantin omfattar inte alla
patientgrupper och ger inte en tillracklig bild av de faktiska behoven av vard. Det finns risk att
begrdansad uppfoljning paverkar namndens styrning. Pa lang sikt kan det medféra att
patienter med stora och komplexa vardbehov inte prioriteras.

Styrningen av riktade statsbidrag med koppling till uppskjuten vard har utvecklats i jamférelse
med tidigare granskning. Ansvarsfordelningen mellan regionstyrelsen och halso-och
sjukvardsnamnden behdver dock bli tydligare. Aven regionens riktlinjer for férdelning av
statsbidrag behover vissa fortydliganden.

Med utgangspunkt fran granskningen lamnar revisorerna féljande rekommendationer till Halso och
sjukvardsnamnden:

Sakerstall en mer utvecklad uppféljning med fordjupade analyser av behovet av vard och
behovet av insatser.

Bli mer aktiv i den strategiska styrningen av halso- och sjukvarden. Sakerstall att det finns en
langsiktig planering for hur regionen ska uppna vardgarantin och behovet av vard fér andra
patientgrupper.

Revisorerna lamnar samtidigt féljande rekommendation till bade Regionstyrelsen och Halso- och
sjukvards-namnden

Verka for att ansvarsfordelningen mellan regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden
om fordelningen av statsbidrag blir tydligare reglerad i reglementen.

Se till att det av riktlinjerna i regionen for fordelning av statsbidrag tydligare framgar att det
ar hélso- och sjukvardsnamnden som ska besluta om statsbidrag till n&mndens verksamheter.



Halso- och sjukvardsnamndens yttrande

Halso- och sjukvardsnamnden har foljande kommentarer till revisorernas iakttagelser och
rekommendationer

- Sdkerstill en mer utvecklad uppféljning med férdjupade analyser av behovet av vard och
behovet av insatser.

Som Revisorerna beskriver sa har halso- och sjukvardsnamnden under ar 2022 I6pande fatt
information om laget inom hélso- och sjukvardsférvaltningen och om tillgdngligheten utifran
vardgarantin. Halso och sjukvardsndmnden haller med revisorerna om att styrningen av de riktade
statsbidragen kopplat till uppskjuten vard har utvecklats och forbattrats jamfort med tidigare ar.

De statsbidrag som for 2022 avsag hantering av den uppskjutna varden bendmndes

- Riktade satser for att omhanderta de uppdamda vardbehoven
- Statsbidrag for att 6ka antalet vardplatser

Statsbidraget som avsag att omhanderta de uppdamda vardbehoven uppgick till 52,5 miljoner kronor
och hanterades vid tva av Halso- och sjukvardsndmndens sammantraden HSN 332-2022. Insatser for
vad statsbidraget kunde anvandas vill var val beskrivet i Socialstyrelsens rapport Uppdamda
vardbehov — Analys och forslag till insatser. En viktig del i satsningen &r att starka det halsoframjande
och sjukdomsforebyggande arbetet inom halso- och sjukvarden. Fordelning av insatser som namnden
beslutade byggde pa forslag som tagits fram i samrad med bestéllarenheten och med grund pa
verksamheternas behov och utifran Socialstyrelsens rapport.

Delrapportering av detta statsbidrag gjordes under maj manad 2022 dar Halso- och
sjukvardsnamndens beslut om fordelade insatser rapporterades. Slutredovisning med beskrivning av
aktiviteter har sammanstallts 30 januari till Socialstyrelsen och beskrivits i arsrapport.

Nar det géller statsbidraget for att 6ka antalet vardplatser har det tillsammans med
tillgdnglighetsmedel hanterats pa likartat satt men framst riktat mot sjukhusvardens insatser.
Namnden har prioriterat insatser for att fraimja arbetet med att 6ppna befintliga vardplatser som
varit stangda utifran den bemanningsproblematik som under aret varit pataglig.

Halso- och sjukvardsnamnden bedémer att ndmndens insyn och deltagande i férdelning av
statsbidragen har forbattrats men haller med revisorerna om att det ytterligare kan utvecklas och
analyser behover fordjupas da tillgénglighet i varden ar en central fraga. Tillganglighetsrapporter i
uppfoljningsverktyget Power Bl haller pa att utvecklas for att férstarka arbetet med analyser. Dar
kommer majligheten till att analysera tillganglighetsdata utékas och inga som en del i den
regiondvergripande dashboard som haller pa att fardigstallas.

Namnden instdmmer i att fokus pa vardgarantin kan skapa undantrangningseffekter for patienter
med stora och komplexa vardbehov. Darfor avser Halso- och sjukvardsndamnden att uppdra till
forvaltningen att ta fram dndamalsenlig statistik for att i nulaget kunna félja upp varden av patienter
med kronisk sjukdom och patienter med I6pande vardbehov med ett tillgdnglighetsperspektiv. Vidare
avser namnden att folja detta som en riskfaktor i Internkontrollplanen.



- Bli mer aktiv i den strategiska styrningen av hilso- och sjukvarden. Sakerstall att det finns
en langsiktig planering for hur regionen ska uppna vardgarantin och behovet av vard for
andra patientgrupper.

Halso- och sjukvarden har i Region Vasterbotten en langsiktig planering for arbetet med vardgaranti
och vardbehov vilket beskrivs i arligen faststalld handlingsplan for tillganglighet. Under 2022 har
tillgangligheten starkt paverkats av 6kad korttidsfranvaro och bemanningsproblematik som bland
annat orsakat negativ paverkan pa vardplatser och reducerad operationskapacitet.

Produktions- och kapacitets arbetet (PKS) som inférs i all verksamhet, och som under 2023
kompletterats med 6ppenvard och operation, blir en viktig del som skapar forutsattning for langsiktig
planering och mojlighet att forbattra tillganglighet och uppna vardgaranti.

Halso- och sjukvardsnamnden anser att namnden kontinuerligt ar involverad i den strategiska
styrningen av halso- och sjukvarden men kan utvecklas och forbéttras.

Forutom ovanstaende lamnar revisorerna foljande rekommendationer till Hilso- och
sjukvardsnamnden gemensamt med regionstyrelsen

- Verka for att ansvarsférdelningen mellan regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnd
inom fordelningen av statsbidrag den blir tydligare reglerad i reglementen.

- Setill att det av riktlinjerna i regionen for férdelning av statsbidrag tydligare framgar att
det ar hélso- och sjukvardsndmnden som ska besluta om statsbidrag till nimndens
verksamheter.

Namnden haller med om att ansvarsférdelning behover vara tydlig.
Regionstyrelsen uppdaterar gdllande riktlinjer for hantering av 6verenskommelser och riktade

statsbidrag. Malet ar att ansvar och uppgifter ska bli tydligare. Den reviderade riktlinjen planeras att
faststallas innan sommaren.



